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ESTADO DA PARAIBA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MOGEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO, CULTURA, ESPORTE, LAZER E TURISMO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 013/2024/ETP

Municipio de Mogeiro/PB

Secretdria Municipal de Educagio, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo - SME

Necessidade da Administracdo: Renovagdo de Fardamentos da Rede Municipal de Ensino.

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) é concebido e elaborado em estrita conformidade com as
diretrizes e exigéncias estabelecidas pela Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, a Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos. Esta legislac3o, que representa um marco significativo na gestdo das contratacbes
publicas no Brasil, impSe uma abordagem mais rigorosa e estratégica, focada na otimiza¢do dos recursos
publicos e na entrega de resultados concretos a sociedade. Neste contexto, o ETP emerge como um
instrumento indispensavel, uma etapa propedéutica e crucial no planejamento detalhado de cada aquisi¢do
de bens ou contratacdo de servicos, visando aprofundar a andlise da real necessidade que impulsiona a
demanda, avaliar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes propostas e identificar, de forma inequivoca,
a melhor alternativa para atender ao interesse publico. Nosso compromisso inabaldvel é com a eficiéncia
operacional, a maxima transparéncia em todas as fases do processo e a economicidade na aplica¢do dos
recursos gue nos sdo confiados.

No exercicio de suas atribuices institucionais e em total alinhamento com seu planejamento
estratégico de longo prazo, a Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo deste
municipio identificou uma premente e inadidvel necessidade: a renovagdo e fornecimento dos fardamentos
para os alunos que compdem a rede municipal de ensino. Esta demanda, devidamente formalizada e
tramitada no dmbito da Formalizagio de Demanda n2 011/2025/DFD, transcende a mera substituicdo de
pecas de vestudrio; ela se configura, de fato, como uma agdo estratégica multifacetada, com impactos
profundos e positivos em diversas esferas do desenvolvimento educacional e social de nossas criangas e
adolescentes.

A aquisicdo desses fardamentos é essencial e se justifica por uma série de razdes intrinsecas e
interligadas:

e Garantia da Identifica¢do e Seguran¢a dos Alunos: Oférdamento padronizado facilita a identificacdo
dos estudantes dentro do ambiente escolar, durante™o trajeto casa-escola-casa e em atividades
externas, como excursdes e eventos. Isso é uni’ fator primordial para a seguranga, permitindo um
controle mais efetivo e uma rapida |dent|f|ca¢;ao em emergéncias ou em ambientes de grande
circulagao.

e Promogio da lgualdade Social e Mitigacdo de Disparidades: A padronizacdo do vestuario escolar
atua como um poderoso equalizador social. Ao uniformizar a aparéncia dos alunos, minimizamos as
diferencas socioecondmicas que poderiam ser evidenciadas pela diversidade de vestimentas,
fomentando um ambiente escolar mais inclusivo, harmonioso e focado no aprendizado, onde o foco
recai sobre o mérito e o desenvolvimento individual, e ndo sobre o poder aquisitivo.

e Melhora do Ambiente Escolar, Disciplina e Senso de Pertencimento: O uso do fardamento contribui
para a organizac¢do e disciplina dentro das instituices de ensino. Ele incute nos estudantes um senso
de pertencimento a comunidade escolar, fortalecendo a identidade da escola e o orgulho de fazer
parte dela, o que se traduz em um comportamento mais adequado e em uma atmosfera propicia ao

desenvolvimento académico e pessoal. @
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¢ Oferecimento de Apoio Significativo as Familias de Baixa Renda: Para muitas familias em situacdo de
vulnerabilidade econb6mica, a aquisicdo de vestudrio escolar representa um encargo financeiro
consideravel. Ao fornecer gratuitamente o fardamento, a Secretaria alivia significativamente o
orcamento familiar, assegurando que todos os alunos, independentemente de sua condigdo social,
tenham acesso a vestimentas adequadas e dignas para frequentar as aulas.

o Atendimento as Diretrizes do Plano Municipal de Educagdo (PME): Esta iniciativa estd em
consonancia direta com as metas e estratégias estabelecidas no Plano Municipal de Educagdo, que
prevé acdes continuas para garantir o acesso, a permanéncia e o sucesso dos alunos na rede de
ensino, e o fardamento é um facilitador para o cumprimento desses objetivos.

e Assegurar a Eficiéncia na Gestdo Publica: A aquisigdo centralizada e padronizada dos fardamentos
otimiza a gestdo dos recursos publicos, permitindo ganhos de escala, melhores condicdes de
negocia¢do com fornecedores e uma distribuigdo mais eficiente, refletindo a busca continua por uma
administragdo publica agil e responsiva.

Este Estudo Técnico Preliminar detalhara, de forma exaustiva e analitica, todos os elementos
essenciais para a futura contratagdo, que tem como objeto principal a aquisi¢do de 4815 unidades de
fardamento, compreendendo itens fundamentais como camisas, calgas/saias, shorts/bermudas etc. A anélise
aprofundada desenvolvida neste documento servird como um subsidio indispensével para a elaboragdo do
Termo de Referéncia, um documento técnico que pautarad a condugdo do processo licitatério. Nosso objetivo
final é selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica, ndo apenas em termos de preco,
mas considerando a qualidade, a durabilidade, o ciclo de vida do objeto e, sobretudo, a aderéncia aos
principios basilares que regem a atuagio da Administragdo Publica: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

A presente demanda para renovagio e fornecimento dos fardamentos para os alunos que compoem
a rede municipal de ensino n3o se origina de uma mera formalidade administrativa ou de uma conveniéncia
pontual. Pelo contrério, ela emana de uma imperativa necessidade identificada e formalizada, sendo o
reflexo de uma andlise aprofundada dos desafios cotidianos e das condigdes atuais enfrentadas por nossa
comunidade escolar. Esta necessidade foi devidamente registrada no Documento de Formalizacdo da ‘
Demanda (DFD) da Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo (SME), sob o
Processo Administrativo n2 011/2025/DFD, conforme explicitamente destacado na andlise inicial:

Atualmente, observamos na rede municipal uma notavel heterogeneidade no vestudrio dos alunos.
Esta condicdo é resultado, em grande parte, tanto do desgaste natural dos fardamentos existentes, que se
deterioram com o uso continuo e a passagem do tempo, quanto da dificuldade de acesso a uniformes para
novas matriculas ou para familias que se encontram em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica. Essa
disparidade visual, embora a primeira vista possa parecer superficial, acarreta uma série de problemas
multifacetados que comprometem o ambiente educacional e o bem-estar de nossos estudantes.

1.1. Justificativa Detalhada da Necessidade e Impactos da Auséncia do Fardamento
A auséncia de fardamentos padronizados ou a utilizacdo de uniformes em condi¢Bes precdrias gera
um cendrio de desvantagens que impactam diretamente a seguranca, a igualdade social e o senso de

pertencimento de nossos alunos, além de onerar as familias.

1.1.1. Impacto na Seguranga e Identificacdo dos Alunos:
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A falta de um padrdo visual unificado para nossos alunos dificulta sobremaneira a sua rapida e
inequivoca identificacdo. Isso é critico tanto nas dependéncias escolares, onde o controle de acesso e a
circulagdo de pessoas sdo essenciais, quanto em atividades externas, como excursdes pedagoégicas, visitas de
campo ou mesmo no trajeto diario entre a residéncia e a escola. Em um cendrio onde a seguranga de criancas
e adolescentes é uma prioridade inegocidvel para a gestdo municipal, a padronizacdo do fardamento é uma
ferramenta indispensavel. Ela permite um controle de acesso mais eficiente, a identificagdo imediata de
pessoas nado autorizadas e confere agilidade crucial em situagtes de emergéncia, seja em casos de acidentes,
ocorréncias disciplinares ou, na pior das hipdteses, desaparecimentos.

1.1.2. Acentuagdo das Desigualdades Sociais e Prejuizo a Inclusio:

A diversidade de vestimentas no ambiente escolar, muitas vezes de variados padrdes de qualidade e
condigdes de uso, expde e acentua as diferengas socioeconémicas entre os alunos. Criancas e adolescentes
que ndo possuem fardamento ou cujas vestimentas estdo em condig¢bes visivelmente precarias podem sentir-
se marginalizados, constrangidos ou até mesmo excluidos pelos colegas. Essa situagdo afeta diretamente sua
autoestima, seu desempenho académico, sua participagdo ativa nas atividades escolares e, em casos
extremos, pode levar ao desinteresse pela escola ou a evasdo. A padronizagdo do uniforme, por outro lado,
promove um ambiente de maior igualdade, onde o foco se desloca das posses materiais para o
desenvolvimento intelectual e social de cada estudante, reforcando a inclusdo e a equidade no acesso a
educacdo.

1.1.3. Prejuizo ao Senso de Pertencimento, Organizagdo e Disciplina:

O fardamento escolar é mais do que uma pega de roupa; ele é um simbolo tangivel de identidade e
pertencimento & instituicdo de ensino. Sua auséncia ou inadequacdo enfraquece esse vinculo essencial,
podendo impactar negativamente o senso de disciplina, o respeito as normas escolares e o orgulho de fazer
parte da comunidade educacional. Um uniforme bem cuidado e padronizado contribui para a construgéo de
uma cultura escolar mais coesa e para o desenvolvimento de valores como a responsabilidade, o respeito
mutuo e a organizagdo, tornando o ambiente mais propicio ao aprendizado.

1.1.4. Onerosidade para as Familias de Baixa Renda:

Para um nimero consideravel de familias de Mogeiro-PB, especialmente aquelas em situagdo de baixa
renda e vulnerabilidade social, a aquisido de fardamentos escolares representa um encargo financeiro
significativo. Este custo adicional pode, em alguns casos, comprometer seriamente o orgamento familiar,
dificultar a permanéncia do aluno na escola ou, na pior das hipéteses, levar a evasdo escolar, perpetuando o
ciclo de dificuldades. O fornecimento gratuito do fardamento pela Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura,
Esporte, Lazer e Turismo é uma medida de apoio social fundamental, que alivia essa carga e garante que a
condi¢do financeira ndo seja um obstaculo intransponivel para o acesso e a permanéncia na educagdo de
qualidade.

1.1.5. Necessidade de Renovagao e Atendimento a Novas Demandas:

A rede municipal de ensino de Mogeiro-PB, que se encontra em constante evolugdo e expansdo,
recebe anualmente um contingente significativo de novos alunos, a0 mesmo tempo em que necessita repor
fardamentos desgastados pelo uso continuo e pelo crescimento dos estudantes. A presente contratagdo visa
atender a essa demanda continua e dindmica, garantindo que todos os aproximadamente 3.048 alunos
matriculados, desde a Educagdo Infantil ao Ensino Fundamental, tenham acesso a um conjunto completo de

fardamento, incluindo camisas, calgas/saias, shorts/bermudas, conforme as especificagbes e quantida@/
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necessarias para cada etapa de ensino e faixa etdria.
1.2. Alinhamento com o Planejamento Estratégico da SME e Principios da Gest#o Publica

A aquisicdo de fardamentos para os alunos da rede municipal de ensino de Mogeiro-PB justifica-se
plenamente em consonéncia com o Planejamento Estratégico da Secretaria Municipal de Educac3o, Cultura,
Esporte, Lazer e Turismo, que estabelece diretrizes claras para a melhoria continua da educagdo e estd em
perfeita harmonia com os principios da eficiéncia na gest3o publica.

e Eixo Estratégico: Qualidade e Equidade na Educagdo: A renovagio dos fardamentos contribui
diretamente para este eixo, a0 promover um ambiente escolar mais igualitario e seguro, impactando
positivamente o aprendizado e o desenvolvimento dos alunos, e atendendo & meta de "Reduzir as
desigualdades de acesso e permanéncia na educagdo” do plano estratégico da SME. .

* Objetivo Estratégico: Fortalecimento da Gestdio Escolar: Ao garantir a identificacio dos alunos e
promover a organizagdo no ambiente escolar, a medida facilita o trabalho da gestdo escolar,
permitindo que os gestores se concentrem em atividades pedagégicas e no acompanhamento
individualizado dos alunos, otimizando os recursos humanos e focando na missdo principal da
educacdo.

e Acédo Estratégica: Apoio as Familias e 8 Comunidade Escolar: A aquisicio de fardamentos representa
um importante apoio as familias, especialmente as de baixa renda, garantindo que todos os alunos
tenham condi¢cBes adequadas para frequentar a escola. Essa a¢do estd alinhada com a diretriz de
"Ampliar o apoio socioeducacional aos alunos e suas familias”", reforcando o papel social da
Secretaria.

¢ Cumprimento do Plano Municipal de Educacéo (PME): Esta acSo esta diretamente alinhada com as
diretrizes e metas estabelecidas no Plano Municipal de Educa¢do de Mogeiro-PB, que prevé acdes
continuas para assegurar o acesso, a permanéncia e o sucesso dos alunos na rede municipal de
ensino. O fardamento é um facilitador para o cumprimento desses objetivos estratégicos.

* Atendimento ao Principio da Eficiéncia na Gestdo Publica: A padronizacio do vestuario escolar, por
meio de um processo licitatorio e aquisicdo centralizada, permite otimizar os recursos ptblicos.
Busca-se a melhor relagdo custo-beneficio para a administragdo, aproveitando economias de escala e
garantindo que o investimento gere o maximo impacto positivo para a comunidade, minimizando ‘
desperdicios e maximizando o valor entregue.

Diante de todo o exposto, fica claro que a aquisicdo dos fardamentos escolares é uma medida
estratégica, indispensdvel e prioritaria para a Secretaria Municipal de Educacio, Cultura, Esporte, Lazer e
Turismo de Mogeiro-PB. Ela visa ndo apenas suprir uma caréncia material evidente, mas, sobretudo,
promover a seguranga, a igualdade, o senso de pertencimento e o bem-estar de nossos alunos, contribuindo
diretamente para a melhoria substancial da qualidade da educagdo oferecida em nosso municipio e para o fiel
cumprimento das metas e objetivos estabelecidos em nosso Plano Municipal de Educagiio. £ um investimento
no presente e no futuro de nossa comunidade.

A definicdo dos requisitos da contratagdo é uma etapa fundamental e estratégica do Estudo Técnicq
Preliminar (ETP), revestindo-se de suma importéncia para o sucesso e a legitimidade do processo licitatério. E
neste momento que se estabelecem as condigdes minimas e necessarias para que o objeto da contratagdo
atenda plenamente a necessidade identificada — no nosso caso, o fornecimento de fardamentos escolares de
qualidade — e, igualmente relevante, para que o futuro contratado possua a capacidade técnica, operacional,
juridica e econémico-financeira de executar o servigo ou fornecer o bem com a qualidade, a eficiéncia e a
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conformidade legal esperadas. Tais requisitos sdo meticulosamente delineados em conformidade com as
diretrizes e principios estabelecidos pela Lei n? 14.133/21 e, naturalmente, com as especificidades da
demanda da Secretaria de Educagao.

Esta se¢do se desdobrard em trés eixos principais: 0s requisitos intrinsecos ao objeto (os
fardamentos), os requisitos que devem ser cumpridos pelo fornecedor (o licitante) e, por fim, os requisitos
gerais de cunho contratual e processual que norteardo toda a execugao.

2.1. Requisitos do Objeto (Fardamentos Escolares)

O objeto central desta contratacdo, conforme ja estabelecido neste ETP, consiste na aquisicdo de
fardamentos escolares para os alunos da rede municipal de ensino. Para que estes atendam de forma
exemplar as necessidades da rede, proporcionando seguranga, conforto, identidade e durabilidade, sdo
definidos os seguintes requisitos essenciais e inegociaveis:

¢ Qualidade Superior e Durabilidade Comprovada: Os fardamentos deverdo ser confeccionados
utilizando materiais de alta qualidade. 1sso ndo é uma opgdo, mas uma exigéncia primordial para que
as pecas garantam elevada durabilidade e resisténcia ao uso continuo a que sdo submetidas, as
lavagens frequentes e as condi¢bes climaticas locais de Mogeiro-PB, que podem ser desafiadoras. A
qualidade intrinseca do material e da confec¢do é de suma importancia para assegurar o conforto dos
alunos e, igualmente relevante, a longevidade das pegas, otimizando de forma significativa o
investimento publico realizado. O DFD ressalta essa necessidade:

s Conforto Ergondmico e Adequagdo Climdtica: As pegas de vestudrio devem ser inerentemente
confortdveis, permitindo a livre movimentagio dos alunos durante as atividades escolares, as aulas de
educagcdo fisica e os momentos de lazer. E imprescindivel que sejam adequadas as diferentes faixas
etarias e aos diversos tamanhos dos estudantes, considerando a rica diversidade do publico-alvo de
nossa rede de ensino. Os tecidos e modelos deverdo proporcionar conforto em todas as estagdes,
especialmente considerando o clima predominante em Mogeiro-PB (quente e Umido), permitindo
transpiracdo adequada e liberdade de movimentos.

« Conformidade com Normas de Seguranga e Salde Rigorosas: Os materiais empregados na fabricacdo
dos fardamentos devem ser, incondicionalmente, atoxicos, hipoalergénicos e ndo devem apresentar
quaisquer riscos a salde ou integridade fisica dos alunos. Adicionalmente, devem atender a todas e
quaisquer normas técnicas de seguranga aplicaveis a vestuario infantil e juvenil, conforme a legislagdo
vigente e as melhores préticas da industria.

 Especificagdes Técnicas Detalhadas e Padronizagdo Visual: As caracteristicas especificas de cada item
do fardamento — incluindo, mas n3o se limitando a tipo de tecido, gramatura, modelagem (corte),
cores exatas, aplicagdo da logomarca da Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Esporte, Lazer e
Turismo de Mogeiro-PB, acabamento e aviamentos — serdo minuciosamente detalhadas no Termo de
Referéncia. Este documento sera elaborado com base nas premissas e diretrizes estabelecidas neste
ETP. Estas especificagbes terdo como propésito primordial a padronizagdo visual da rede de ensinoea
garantia da identidade institucional, facilitando a identificacdo dos alunos.

« Prazos de Entrega Rigorosos e Estratégicos: A entrega da totalidade dos fardamentos devera ser

realizada nas escolas da rede municipal em tempo habil, preferencialmente até o segundo semestre do

ano letivo de 2025. Este prazo é fundamental para garantir que os alunos estejam uniformizados em
tempo habil, sem prejuizo de suas atividades pedagégicas e do planejamento escolar.

2.2. Requisitos do Fornecedor (Licitante) @ B

O licitante que se propuser a fornecer os fardamentos escolares devera demonstrar, de forma cabal e
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incontestavel, plena capacidade para cumprir todas as obrigagdes contratuais. Para tanto, serio exigidas
diversas habilitagdes, em conformidade com o Art. 62 da Lei n? 14.133/21, que asseguram a idoneidade, a
capacidade técnica e a satde financeira da empresa:

* 2.2.1. Habilita¢do Juridica: O licitante devera comprovar sua existéncia juridica e sua capacidade para
exercer direitos e assumir obrigacBes legais no Brasil. Quando aplicavel a natureza da atividade de
fabricagdo e fornecimento de vestuario, deverad também apresentar autorizacdo para o exercicio da
atividade a ser contratada. Isso inclui, invariavelmente, a apresentagdo de documentos como registro
comercial (no caso de empresario individual), ato constitutivo (para sociedades simples), estatuto
social (para sociedades andnimas) ou outros atos constitutivos e de registro, conforme a natureza
juridica e o tipo societario do licitante. A Lei n? 14.133/21 é clara nesse ponto:

e 2.2.2. Habilitagdo Técnica: O licitante devera demonstrar inquestionavel capacidade operacional e
profissional para a confecgdo e o fornecimento em larga escala dos fardamentos. Esta comprovacio
podera ser feita mediante a apresentagdo de:

o

Atestados de capacidade técnica, emitidos por pessoas juridicas de direito pablico ou privado,
que comprovem a execuc¢do de servigos ou fornecimentos de caracteristicas semelhantes em
volume e complexidade aos que se pretende contratar.

Comprovagdo de que possui equipe técnica qualificada e devidamente habilitada para a
execu¢do do objeto.

Indicagdo e comprovacdo da disponibilidade de instalagcbes fisicas e aparelhamento
(méaquinas, equipamentos etc.) que sejam adequados e suficientes para atender a demanda
da contratagdo, garantindo a qualidade e o cumprimento dos prazos. A Lei n2 14.133/21
especifica:

s 2.2.3. Habilitag&o Fiscal, Social e Trabalhista: A regularidade do licitante perante as diversas esferas —
fiscal, social e trabalhista — é um requisito mandatério e de observancia incondicional, refletindo a
conformidade da empresa com suas obrigacdes legais e sociais. Sera exigida a comprovagao de:

@]

Inscri¢io no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ).

Inscri¢do estadual e/ou municipal, se houver e aplicdvel a sua atividade.

Regularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal, mediante a apresentacdo
de certidGes negativas de débitos.

Regularidade relativa & Seguridade Social (INSS) e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS).

Regularidade perante a Justica do Trabalho, com a apresentagdo de certiddo negativa de
débitos trabalhistas.

Além disso, o licitante devera declarar formalmente que cumpre o disposto no Art. 72, inciso
XXXIll, da Constituicdo Federal, que proibe o trabalho noturno, perigoso ou insalubre a
menores de dezoito anos e de qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na
condico de aprendiz a partir de quatorze anos. Esta gama de exigéncias estd detalhada na

legisiagao:

o 2.2.4. Habilitagio Econdmico-Financeira: O licitante devera demonstrar aptiddo e solidez econdmica
e financeira para cumprir as obriga¢8es decorrentes do futuro contrato, garantindo a execugdo do
objeto sem riscos 3 Administracdo. Isso sera comprovado por meio de:

o

Balango patrimonial e demonstrag3o de resultado de exercicio (DRE), juntamente com demais
demonstracdes contabeis legalmente exigidas, referentes aos ultimos 2 (dois) exercicios
sociais.

Certiddo negativa de feitos sobre faléncia ou recuperagdo judicial/extrajudicial, emitida pelo
distribuidor da sede da pessoa juridica. A Administragdo poderd, se devidamente justificado
no processo e em consonancia com a Lei n? 14.133/21, exigir capital social minimo ou
patriménio liquido minimo, limitado a 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagdo,

Rua Firming Florenting, sn, Centro, Mogeiro/PB /\5’\

flrere

CER: 58.375-000 Tel: (83) 3266-1020 L
sme@educ mogeiro pb gov.or

£studo Técnico Preliminar. Doc. 120194/25. Data: 23/09/2025 14:57. Responsavel: Maciel P. da Silva.

Impresso por convidado em 02/10/2025 15:42. Validagéo: B21B.926E.8DD7.45C5.D916.C430.AD1A.FB28.

80 :

0



81

ESTADO DA PARAIBA
PREFEITURA MUNICIPAL DE MOGEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTE, LAZER E TURISMO

garantindo que apenas empresas com estrutura financeira compativel possam participar.
2.3. Requisitos Contratuais e Processuais

Além dos requisitos intrinsecos ao objeto e ao fornecedor, a contratagdo devera observar um
conjunto de condicbes e premissas de natureza contratual e processual que garantirdo a lisura, a
transparéncia e a eficacia de todo o procedimento:

¢ Busca pelo Melhor Preco sem Comprometer a Qualidade Essencial: O processo licitatério tera como
objetivo central obter o melhor preco possivel para a aquisigdo dos fardamentos. Contudo, essa busca
ndo se dard a qualquer custo. E mandatério que o prego obtido ndo comprometa, sob hip6tese
alguma, a qualidade dos materiais empregados e a durabilidade das pegas, elementos que sdo

. considerados inegocidveis para esta contratagdo. O critério de julgamento a ser adotado sera o de
menor preco, mas sempre considerando os parametros minimos de qualidade e as especificagdes
técnicas detalhadas no edital, garantindo um equilibrio entre custo e beneficio.

e Transparéncia Absoluta e Maxima Competitividade: O processo licitatdrio serd conduzido com a
méaxima transparéncia e competitividade, assegurando a mais ampla publicidade e a igualdade de
condicdes a todos os licitantes interessados. Este principio é fundamental para atrair o maior nimero
possivel de empresas qualificadas e, consequentemente, garantir a selecdo da proposta mais
vantajosa para a Administragdo Publica, ndo apenas economicamente, mas em termos de
conformidade e qualidade.

o Conformidade com o Orcamento Estimado e Compatibilidade de Mercado: A contratacdo devera
estar em estrita conformidade com o orgamento estimado pela Administragdo, que sera previamente
elaborado com base em pesquisa de pregos de mercado. Este orgamento devera ser compativel com
os valores praticados no setor de confecgdo de fardamentos, refletindo a economicidade e a
responsabilidade na aplicacdo dos recursos.

« Exigéncia de Garantias Contratuais: Podera ser exigida garantia de execugdo contratual, conforme as
modalidades (caucdo em dinheiro, seguro-garantia, fianga bancaria) e os percentuais previstos na Lei
n? 14.133/21. Esta garantia visa assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigagBes assumidas pelo
contratado ao longo da execugdo do contrato, protegendo a Administragio de eventuais

‘ inadimplementos.

| « Definigdo Clara de Condigdes de Pagamento e Recebimento: As condigBes de pagamento — incluindo

| prazos, modalidades e documentagdo necessaria — e os procedimentos detalhados de recebimento

provisério e definitivo do objeto seréo clara e exaustivamente definidos no edital e no contrato. Tais
defini¢Bes serdo em total conformidade com a legislagdo vigente, garantindo a seguranca juridica de
ambas as partes.

e Manutengio das Condigdes de Habilitagdo Durante o Contrato: O contratado tera a obrigagdo
inescusavel de manter, durante toda a execugdo do contrato e em compatibilidade com as obriga¢Ses

| que lhe foram assumidas, todas as condigdes de habilitacgdo que foram exigidas para a sua
participagdo e vitéria na licitagdo. Esta é uma exigéncia legal fundamental para a continuidade da

| relagdo contratual.

o Cumprimento de Exigéncias de Reserva de Cargos Sociais: O contratado devera, rigorosamente,
cumprir todas as exigéncias de reserva de cargos previstas em lei, bem como em outras normas
especificas, para pessoas com deficiéncia, para reabilitados da Previdéncia Social e para aprendizes.
Este requisito reforca o compromisso da Administracdo Pablica com a inclusdo social e o

cumprimento das legislagdes trabalhistas e sociais.
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Os dados das cotagdes serdo fornecidas pela Secretaria de Compras via anexo referente
a Mapa de precos.

Os recursos financeiros para a aquisicdo estdo alocados no orgamento destinado ao material
pedagégico da Secretaria de Educag8o, conforme o Plano Anual de Contratagdes (PCA).

A Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, a Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos,
representa um divisor de dguas na gestdo publica brasileira ao elevar o planejamento a um patamar de
centralidade e indispensabilidade em todas as fases das contratagdes. Sua esséncia reside na premissa de que
a contrata¢do publica ndo pode ser um evento isolado e desprovido de contexto; ao contrario, ela deve ser
uma etapa intrinseca, légica e rigorosamente encadeada a um planejamento estratégico maior. Este
planejamento robusto e integrado ¢ a garantia fundamental para que cada investimento de recursos publicos
resulte em eficiéncia, economicidade, transparéncia e, acima de tudo, em uma aderéncia inequivoca aos
objetivos estratégicos da Administragdo Publica e ao interesse primordial da coletividade.

Nesse sentido, a presente contratagdo para a aquisigdo de fardamentos escolares para a vibrante rede
municipal de ensino de municipal insere-se de forma coesa, organica e plenamente alinhada com 0s mais
relevantes instrumentos de planejamento que norteiam as agdes da Secretaria Municipal de Educacio (SME)
e, por extensdo, de todo o Municipio de Mogeiro/Pb. Este alinhamento estratégico é a demonstracio cabal de
que a aquisicao ndo é uma demanda pontual, mas sim um componente essencial e pré-planejado que
contribui diretamente para a consecugdo de metas e a materializagdo da visdo de futuro para a educacdo em

nosso municipio, conforme detalhado a seguir.

4.1. Alinhamento com o Planejamento Estratégico da Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Esporte,
Lazer e Turismo (SME)

A Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo de Mogeiro-PB possui um
Planejamento Estratégico meticulosamente elaborado, que serve como bussola para todas as suas agdes,
visando a exceléncia na oferta educacional e ao desenvolvimento integral de seus municipes. A aquisi¢do de
fardamentos escolares é uma ac¢do que se insere de forma organica e estratégica nas diretrizes e metas
estabelecidas neste planejamento, configurando-se como um investimento publico que contribui diretamente
para a consecucio dos objetivos maiores da educagdo em Mogeiro. Este alinhamento pode ser percebido em
multiplos eixos e objetivos estratégicos:

e 4.1.1. Eixo Estratégico: Qualidade e Equidade na Educacdo A renovagéo e o fornecimento gratuito de
fardamentos contribuem de forma direta e inegdvel para a concretizagdo deste eixo primordial. Ao
promover um ambiente escolar mais igualitdrio e, consequentemente, mais seguro, a medida impacta
positivamente no aprendizado e no desenvolvimento integral e holistico de nossos alunos. A
padronizagdo do vestudrio escolar atua como um poderoso equalizador social, minimizando as
disparidades socioeconémicas que poderiam gerar constrangimento ou exclusdo, e, com isso, criando
um ambiente educacional intrinsecamente mais inclusivo e equitativo. Esta agdo é uma concretizagdao
explicita de uma das metas fundamentais do nosso planejamento estratégico: "Reduzir as
desigualdades de acesso e permanéncia na educagao".

e 4.1.2. Objetivo Estratégico: Fortalecimento da Gestdo Escolar A medida de padronizagdo e
fornecimento dos fardamentos escolares facilita de forma significativa e perceptivel o trabalho
cotidiano da gestdo escolar em todas as nossas unidades de ensino. A identificacdo clara e inequivoca
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dos alunos, tanto no ambiente interno da escola quanto em atividades externas (como excursées,
visitas ou eventos), promove ndo apenas a organizagdo, mas também a disciplina e a seguranga. Ao
garantir um ambiente mais controlado e organizado, esta iniciativa permite que as equipes
pedagogicas e administrativas concentrem seus esforgos, energias e recursos nas atividades-fim da
educagdo, tais como o acompanhamento individualizado e aprofundado dos alunos, o
desenvolvimento e a implementagio de projetos pedagdgicos inovadores e a melhoria continua dos
processos de ensino-aprendizagem.

e 4.1.3. A¢do Estratégica: Apoio as Familias e 3 Comunidade Escolar O fornecimento gratuito de
fardamentos escolares pela Administragdo Municipal representa um apoio social de grande relevédncia
e impacto para as familias, especialmente para aquelas em situagdo de baixa renda e vulnerabilidade
social. Esta acdo ndo é apenas um gesto de auxilio, mas uma politica ptblica fundamental que alivia
substancialmente o orgamento familiar, garantindo que a condigdo socioecondmica ndo se torne uma

. barreira intransponivel para o acesso, a permanéncia e o pleno desenvolvimento dos alunos na
escola. E uma concretizagdo da diretriz estratégica de "Ampliar o apoio socioeducacional aos alunos e
suas familias", reforcando o papel social e inclusivo da nossa Secretaria.

s 4.1.4. Visdo de Futuro da SME: A Secretaria Municipal de Educagao, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo
almeja ser amplamente reconhecida pela oferta de uma educagdo genuinamente inclusiva, de
altissima qualidade e que promova de forma abrangente o desenvolvimento integral de seus alunos.
A aquisicdo e o fornecimento dos fardamentos é, portanto, um passo concreto, visivel e simbdlico
nessa direcdo, materializando o compromisso inabalavel da gestdo com o bem-estar, a dignidade e a
exceléncia educacional para cada um de nossos estudantes, contribuindo para a constru¢do de uma
imagem institucional positiva e de um ambiente escolar mais coeso.

4.2. Alinhamento com o Plano Municipal de Educagdo (PME)

A presente contratagdo de fardamentos escolares estd em total e irrestrita consondncia com as
diretrizes macro e as metas estratégicas estabelecidas no Plano Municipal de Educagdo (PME) de Mogeiro-PB.
O PME, como documento norteador da politica educacional do municipio para o decénio, prevé uma série de
acdes continuas e sistematicas para garantir o acesso, a permanéncia e o sucesso dos alunos em todas as
etapas da educacdo basica. O fardamento, ao promover a seguranga dos alunos, a inclusdo social e o senso de
. pertencimento a comunidade escolar, atua como um facilitador direto e essencial para o cumprimento desses
objetivos estratégicos do PME, contribuindo de forma significativa para a reducdo dos indices de evasdo e
abandono escolar e para a melhoria continua do ambiente de aprendizagem em toda a rede. Em particular, a
acdo reforca as metas de:

e Meta de Acesso e Permanéncia: O PME estabelece metas ambiciosas para garantir que todas as
criangas e adolescentes tenham acesso a educagdo basica e nela permanecam. O fardamento, ao
remover barreiras financeiras e psicolégicas, é um instrumento crucial para alcangar essas metas,
reduzindo a evasdo e o abandono.

« Estratégias de Apoio ao Estudante: A oferta de materiais e condi¢Ges que favorecam o aprendizado é
uma estratégia explicita no PME. O fardamento se insere perfeitamente nesse contexto como um
material essencial que promove a igualdade de condi¢Ses e o bem-estar do aluno.

e Promogio da Qualidade Social da Educagdo: A aquisicao de fardamentos contribui para a qualidade
social da educagdo, que se estende para além dos aspectos meramente pedagégicos, englobando as
condicdes de dignidade, seguranca e inclusdo dos estudantes no ambiente escolar.

4.3. Previsio no Plano de Contrata¢des Anual (PCA) @

A aquisicdo dos fardamentos escolares ndo apenas se alinha aos planos de longo prazo, mas também
est4 devidamente e formalmente prevista no Plano de Contrata¢des Anual (PCA) do Municipio de Mogeiro-
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PB. A inclusdo desta demanda especifica no PCA é um indicador inequivoco do reconhecimento de sua
prioridade estratégica pela Administragdo Municipal e de sua integracdo no planejamento orgamentario e de
aquisi¢Bes para o exercicio fiscal corrente. A previsdo no PCA é um requisito fundamental da Lei n2 14.133/21,
que visa promover a racionalizagdo das contratagdes publicas, a otimizagdo dos processos e o alinhamento
inseparavel com o planejamento estratégico geral da gestao.

4.4. Atendimento aos Principios Fundamentais da Gestdo Publica

A contratac¢do dos fardamentos, ao ser meticulosamente planejada e executada em alinhamento com
os instrumentos estratégicos de longo prazo (Planejamento Estratégico da SME e PME) e com os planos
anuais (PCA), refor¢a de maneira categérica o compromisso inabalavel da Administragdo Municipal com os
principios basilares que regem a gestdo publica, conforme preconizado pela Lei n? 14.133/21 e pela
Constituicdo Federal:

o Eficiéncia: A padroniza¢do e a aquisicdo centralizada dos fardamentos permitem a otimizagdo maxima
dos recursos publicos. A busca continua é pela melhor relagdo custo-beneficio, garantindo que o
investimento gere o maximo impacto positivo e duradouro para a comunidade escolar, minimizando
desperdicios e maximizando o retorno social do capital investido.

« Economicidade: O planejamento detalhado e a previsdo explicita no PCA sdo concebidos para buscar
e obter as condigBes mais vantajosas na contrata¢do. Isso se manifesta através da exploragdo de
economias de escala, da busca por pregos competitivos e da prevengdo de gastos desnecessarios ou
ineficientes, assegurando a correta e responsdvel aplicagdo do erario.

o Transparéncia: A publicidade inerente ao processo licitatério e o alinhamento incondicional com os
planos estratégicos e anuais promovem uma transparéncia exemplar em todo o processo. Essa
clareza permite um controle social efetivo e a fiscalizagdo ativa da aplicagdo dos recursos publicos,
fortalecendo a confianga da populagdo na gestao.

o Impessoalidade: O processo licitatério, pautado por critérios objetivos e impessoais, garante que a
selecdo do fornecedor seja baseada unicamente na proposta mais vantajosa para a Administragdo
Publica, sem privilégios ou favorecimentos, em estrita observancia a Lei n® 14.133/21.

e Interesse Publico: Em dltima e suprema andlise, todo o processo, desde a identificacdo da
necessidade até a execucdo da contratagdo, é guiado de forma inalienavel pelo interesse publico. Este
interesse se manifesta de forma tangivel na promogio da seguranga, da igualdade social, do bem-
estar e da dignidade dos alunos, bem como no fortalecimento e na elevagdo da qualidade da
educagdo oferecida em Mogeiro-PB, representando um investimento no futuro de nossa sociedade.

Em sintese, o alinhamento desta contratagdo de fardamentos com o planejamento estratégico da SME, com o
Plano Municipal de Educagdo e com o Plano de Contratagdes Anual do Municipio de Mogeiro-PB nao apenas
confere uma legitimidade inquestionavel e uma robustez juridica e gerencial ao processo, mas também
assegura que os recursos publicos sejam aplicados de forma inteligente, estratégica e diretamente
direcionada. Este esforgo coletivo visa maximizar o impacto positivo na vida de nossos alunos e na qualidade
da educagdo oferecida, consolidando Mogeiro-PB como um modelo de gestdo publica eficiente e
comprometida com o futuro.

A Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, em seu Art. 18, § 12, inciso lll, estabelece a
obrigatoriedade de que o Estudo Técnico Preliminar demonstre a andlise das solucdes existentes no
mercado e a justificativa para a escolha daquela que melhor atenda a necessidade da Administragdo.
Tal etapa é fundamental para assegurar que a contratagdo publica seja precedida de um exame
criterioso das opgdes disponiveis, garantindo a escolha da alternativa mais eficiente, econémica e
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alinhada aos objetivos estratégicos da Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Esporte, Lazer e
Turismo e ao interesse publico.

Para a presente demanda de aquisicdo de fardamentos escolares, foram avaliadas diversas
alternativas, com suas respectivas vantagens e desvantagens, conforme segue:

5.1. Alternativa 1: Ndo Contratar (Manutengdo do Status Quo)

o Descrigdo: Esta alternativa consistiria em manter a situagdo atual, ou seja, ndo realizar a
aquisicdo e o fornecimento padronizado de fardamentos escolares para os alunos da rede
municipal de ensino.

’ o Analise de Viabilidade e Impacto: Conforme exaustivamente detalhado na se¢do "Descri¢do
das Necessidades" deste ETP, a manutencdo do status quo é a alternativa mais invidvel e
prejudicial ao interesse publico. As consequéncias diretas seriam a perpetua¢do e o
agravamento dos problemas ja identificados, tais como:

@]

Comprometimento da Seguranga: A dificuldade de identificagdo dos alunos
persistiria, aumentando os riscos em ambientes escolares e em atividades externas.
Acentuagdo das Desigualdades Sociais: A heterogeneidade no vestudrio continuaria a
expor e aprofundar as disparidades socioecondmicas entre os estudantes, gerando
constrangimento, exclusdo e impactando negativamente a autoestima e o
desempenho académico.

Prejuizo ao Senso de Pertencimento e Disciplina: A auséncia de um simbolo de
identidade comum enfraqueceria o vinculo dos alunos com a instituicdo de ensino,
afetando a organizacgdo e a disciplina no ambiente escolar.

Onerosidade para as Familias: As familias, especialmente as de baixa renda,
continuariam a arcar com o custo da aquisicdo de vestuario, o que pode ser uma
barreira significativa para a permanéncia dos alunos na escola.

Desalinhamento com o Planejamento Estratégico: Esta omissdo seria contraria aos
objetivos e metas do Planejamento Estratégico da SME e do Plano Municipal de
Educagio, que visam a equidade, qualidade e apoio socioeducacional.

« Conclusdo: Esta alternativa é inaceitavel, pois contraria diretamente o interesse publico e os
principios da Administragdo Publica, gerando impactos negativos significativos na seguranca,
inclusdo social e qualidade da educacdo.

5.2. Alternativa 2: Produgio Interna pela Municipalidade

« Descrigio: A Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo, ou outra
estrutura da Administracio Municipal, assumiria a responsabilidade pela produgdo e
confeccdo dos fardamentos.

o Andlise de Viabilidade e Impacto:

o}

Viabilidade Técnica e Operacional: Esta alternativa é altamente invidvel. A
municipalidade n3o possui a infraestrutura necessaria (maquinas de costura
industrial, equipamentos de corte, serigrafia/bordado), nem a mao de obra
especializada (costureiras, modelistas, designers de moda em escala industrial) para a
produgdo téxtil em larga escala. A aquisicdo e manuten¢do de tais recursos
demandariam um investimento inicial proibitivo e um tempo de implementagao

s’ o
cidade de
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incompativel com a urgéncia da demanda, além de desviar o foco e os recursos da
atividade-fim da Secretaria, que é a educagdo.

o Economicidade: A produgdo interna, sem a escala e a otimizacdo de processos de
uma empresa especializada, seria significativamente mais cara. Os custos de
aquisicdo de matéria-prima em menor volume, manutengdo de equipamentos,
salarios de pessoal especializado e gestdo de uma cadeia de produgdo complexa
superariam os custos de mercado.

o Qualidade e Padronizagdo: Haveria um alto risco de ndo se atingir os padrdes de
gualidade e padronizacdao desejados, devido a falta de expertise e controle de
processos industriais.

o Riscos: Elevados riscos de atraso na entrega, baixa qualidade do produto final,
ineficiéncia na gestdo de recursos e desvio de pessoal de suas fungdes essenciais.

o Conclusdo: Esta alternativa é invidvel e ndo vantajosa, tanto do ponto de vista técnico-
operacional quanto econdmico, e ndo garantiria a qualidade e a padronizagdo necessarias.

5.3. Alternativa 3: Aquisi¢do por Doagdes ou Parcerias com a Iniciativa Privada/ONGs

» Descrigdo: Depender exclusivamente de doagGes de fardamentos por parte da comunidade,
empresas ou organizagdes ndo governamentais, ou estabelecer parcerias para o
fornecimento.

e Anilise de Viabilidade e Impacto:

o Sustentabilidade e Previsibilidade: Esta alternativa é insustentavel e imprevisivel
para atender a uma demanda continua e em larga escala como a da rede municipal.
Doagdes sdo, por natureza, pontuais, varidveis em quantidade, qualidade, tamanhos e
prazos, ndo havendo garantia de atendimento integral ou equitativo. Parcerias,
embora valiosas, geralmente ndo cobrem a totalidade da necessidade e podem nao
garantir a padronizag3ao.

o Qualidade e Padronizagdo: Seria impossivel garantir a padronizagdo visual e a
qualidade dos fardamentos. Cada doagdo ou parceria poderia resultar em pecas
diferentes em termos de tecido, cor, modelagem e logomarca, descaracterizando os
objetivos de seguranca e igualdade.

o Economicidade: Embora o custo direto para a Administragdo possa ser reduzido, os
custos indiretos (gestdo de doagdes heterogéneas, insatisfagdo da comunidade, perda
dos beneficios da padronizagido) seriam considerdveis.

o Riscos: Alto risco de desabastecimento, insatisfagdo da comunidade escolar,
problemas de imagem para a Administracdo devido a falta de uniformidade e
equidade.

« Conclus3o: Esta alternativa é inadequada para a demanda total e continua, ndo garantindo
os objetivos de padronizagdo, seguranga e equidade.

5.4. Alternativa 4: Concessido de Vouchers ou Auxilio Financeiro Direto as Familias

o Descrigdo: A Administracdo Municipal forneceria um auxilio financeiro direto ou vouchers
para que as familias dos alunos adquirissem os fardamentos no comércio local.
¢ Andlise de Viabilidade e Impacto:
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o Viabilidade e Controle: Embora possa empoderar as familias e estimular o comércio
local, esta alternativa apresenta significativas dificuldades de controle. Ndo haveria
garantia de que o recurso seria efetivamente utilizado para a aquisicdo do
fardamento, nem de que as pegas adquiridas atenderiam aos padrdes de qualidade,
durabilidade e, crucialmente, a padroniza¢do visual desejada (cores, logomarca,
modelagem). A fiscaliza¢do de milhares de compras individuais seria uma sobrecarga
administrativa imensa e ineficiente.

o Padroniza¢dao e Seguranga: Os objetivos de padroniza¢do visual, que s3o essenciais
para a seguranga e o senso de pertencimento, seriam totalmente comprometidos,
pois cada familia compraria 0 que estivesse disponivel ou fosse mais acessivel, sem
uniformidade.

o Economicidade: O custo total para a Administracdo seria 0 mesmo (ou até maior,

. considerando a pulverizagdo das compras e a perda de economias de escala que uma
aquisicdo centralizada proporciona).

o Riscos: Risco de desvirtuamento do uso do recurso, ndo atingimento dos objetivos de
seguranca e igualdade, e sobrecarga administrativa para gerenciar e fiscalizar o
processo.

¢ Conclusdo: Esta alternativa é inadequada, pois ndo atende aos objetivos de padronizagao,
seguranga e controle de qualidade, além de gerar complexidade administrativa e riscos de
desvio de finalidade.

5.5. Alternativa 5: Aquisi¢do Direta via Licitagdo

e Descrigdo: Realizar processo licitatério préprio para a contratagdo de empresa especializada
na confecgdo e fornecimento dos fardamentos.

e Analise: Apesar de ser um procedimento previsto em lei, a realizagdo de licitagdo propria
acarretaria prazos significativamente mais longos para elaboragdo do edital, fase de

. julgamento e homologagdo, podendo inviabilizar o atendimento da demanda dentro do

prazo necessario. Esse tramite burocritico comprometeria a entrega dos fardamentos em
tempo habil para o ano letivo. Além disso, considerando que existe Ata de Registro de Pregos
vigente e compativel com a necessidade, a licitagdo propria representaria duplicidade de
esforcos e perda da oportunidade de usufruir de pregos mais vantajosos ja registrados por
outro 6rgdo, acarretando possivel aumento de custos para a Administraggo.

e Conclusdo: Alternativa invidvel por nio atender ao prazo necessario e ndo representar a
opg¢io mais econdmica e eficiente diante da existéncia de ARP compativel.

5.6. Alternativa 6: Adesdo a Ata de Registro de Pregos Vigente (Solugédo Proposta)

« Descricdo: Utilizar a prerrogativa prevista na Lei n? 14.133/21 e no Decreto Federal n2 7.892/2013
(no que couber), realizando adesdo (“carona”) a Ata de Registro de Pregos gerida por outro 6rgdo ou
entidade, na qual ja estejam registrados pregos e condigdes compativeis com a demanda da
Secretaria Municipal.

e Andlise de Viabilidade e Impacto:
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e Viabilidade Técnica e Operacional: A ades3o permite atender a demanda com maior
agilidade, considerando que a fase licitatéria ja foi concluida pelo érgdo gerenciador
da ata, restando apenas a formalizagao do termo de ades3do e a execugao contratual.

e Economicidade: Aproveita precos obtidos em certame anterior, normalmente com
ampla concorréncia, garantindo a contratagdo com valores competitivos e ja
homologados.

e Qualidade e Padronizagdo: A ARP ja contém especificagbes técnicas definidas no
Termo de Referéncia do o6rgao gerenciador, assegurando que os fardamentos
atendam aos requisitos de material, cores, modelagem e logomarca.

e Riscos: Os riscos de qualidade e prazo sdao mitigados pela execugao contratual
vinculada as condigdes ja pactuadas na ata, além da possibilidade de aplicagdo de
sangbes previstas no contrato original e na legislagao.

e Rapidez na Contratagdo: Evita o tempo necessdrio para instrugdo de processo .
licitatorio proprio, viabilizando o fornecimento dos fardamentos em prazo mais curto,
o que é essencial para atender ao calendario escolar.
e Conclusdo: Trata-se da solugdo mais eficiente, agil e vantajosa, conciliando
economicidade e celeridade, sem prejuizo a qualidade e a conformidade legal.

5.7. Justificativa da Solugdo Escolhida

Diante da anédlise comparativa das alternativas apresentadas, conclui-se que a adesdo a uma Ata de
Registro de Precos vigente é a solucdo mais adequada para atender a demanda da Secretaria
Municipal de Educag3o, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo, por possibilitar:

1. Agilidade na contratagdo, evitando a necessidade de licitagdo propria e assegurando o
atendimento tempestivo da comunidade escolar. .

2. Aproveitamento de pregos e condi¢des vantajosas ja obtidos em certame anterior, com
ganho de economicidade.

3. Garantia de qualidade e padronizacdo, uma vez que as especificagdes técnicas jd foram
estabelecidas e validadas no processo licitatorio do 6rgdo gerenciador.

4. Seguranca juridica, pois a adesdo observa os dispositivos da Lei n? 14.133/21 e demais
regulamentagdes pertinentes.

5. Otimizacdo dos recursos publicos, assegurando que o investimento seja direcionado de forma
eficiente e transparente.

Portanto, a ades3o 3 ARP representa a alternativa mais alinhada ao interesse publico, conciliando
eficiéncia, economicidade e qualidade na entrega dos fardamentos escolares aos alunos da rede
municipal de ensino de Mogeiro-PB.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa precisa das quantidades a serem contratadas representa um dos pilares mais criticos
para o planejamento e a execucdo de qualquer aquisicdo publica. Esta etapa ndo é meramente um exercicio
numérico; ela visa quantificar o objeto da contratagdo de forma a atender integralmente e com eficécia a
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necessidade identificada, evitando com rigor tanto a aquisigdo excessiva, que invariavelmente geraria
desperdicio de preciosos recursos publicos, custos desnecessarios de armazenamento e obsolescéncia de
estoque, quanto a aquisi¢do insuficiente, que comprometeria gravemente a efetividade da agdo e deixaria
parte de nossa comunidade escolar desassistida.

Para a presente contratagdo, que tem como objeto a aquisicdo de fardamentos escolares para os
alunos da rede municipal de ensino da nossa cidade, a estimativa das quantidades foi meticulosamente
elaborada com base em um levantamento detalhado e atualizado da demanda. Este levantamento considerou
o nimero de alunos matriculados em cada faixa etéria e nivel de ensino, bem como as especificidades que
cada grupo apresenta. Esta abordagem garante que a quantidade proposta reflita a real necessidade de cada
estudante e de cada instituigdo de ensino envolvida.

6.1. Quantidade Total Estimada e sua Projegdo

A demanda total estimada para esta aquisigdo, conforme a andlise preliminar e as informagbes do
Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) é de 4.815 unidades de fardamento. Esta quantidade ndo é
arbitréria; ela representa o volume estratégico e necessario para atender a totalidade dos alunos da rede
municipal de ensino, abrangendo desde a Educagdo Infantil até o Ensino Fundamental. O objetivo € assegurar
que cada estudante elegivel receba um conjunto completo e adequado de fardamento, promovendo a
padronizac¢do e a inclusdo.

6.2. Detalhamento por Tamanho: A Precisdo no Atendimento a Diversidade

A composicio do fardamento inclui diferentes tipos de pegas (como camisas, calcas/saias,
shorts/bermudas e agasalhos), e a distribui¢io das quantidades por tamanho é um aspecto critico. Ela &
fundamental para assegurar a adequagio, o conforto e a vestibilidade para todos os nossos alunos,
respeitando suas faixas etarias e biétipos variados. O levantamento inicial, consoante apresentado no
Documento de Formalizagio da Demanda (DFD) da Secretaria Municipal de Educagéo (SME), sob o Processo
Administrativo n2 011/2025/DFD, detalha a seguinte distribuigdo por tamanho para os itens de fardamento:
Estes fardamentos, meticulosamente quantificados por tamanho, serdo destinados aos alunos das seguintes
instituicdes de ensino que compdem a valorosa rede municipal de Mogeiro-PB, reforcando o compromisso de
atendimento equitativo a todas as nossas unidades escolares:
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1 CRECHE ISABEL HENRIQUES FERREIRA

2 CRECHE MARIA LEONARDO DE LIMA

3 ESCOLA 1° DE OUTUBRO

4 ESCOLA ANTONIO DE ANDRADE SOBRINHO
5 ESCOLA ANTONIO JOSE DE ANDRADE

6 ESCOLA CREMILDA DA SILVA LIRA

7 ESCOLA DO CUMATI

8 ESCOLA IRACI RODRIGUES DE FARIAS MELO
9 ESCOLA JOAO AVELINO DA SILVA

10 | ESCOLA JOAO BEZERRA DE SALES

11 | ESCOLA JOAO PAULO II

12 | ESCOLA JOAO VICENTE DE BRITO

13 | ESCOLA JOSE ANTONIO RODRIGUES

14 | ESCOLA JOSE BENEDITO DA SILVEIRA @
15 | ESCOLA JOSE LUCIANO RODRIGUES

16 | ESCOLA MARIA DAS DORES CHAGAS
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17 | ESCOLA MARIA JOSE VIEIRA

18 ESCOLA OTAVIO FRANCISCO REGIS

19 ESCOLA PAULO VI

20 ESCOLA SENADOR RUI CARNEIRO

21 ESCOLA VALENTIM FRANCISCO DOS SANTOS

6.3. Metodologia de Estimativa e a Busca pela Otimizagdo

A metodologia empregada para a elaboragdo desta estimativa quantitativa nao foi aleatéria; ela se baseou em
uma abordagem multifacetada e integrada, visando a maior precisdo possivel:

Dados de Matricula Atualizados: A base primdria para a estimativa foi o levantamento atualizado e
consolidado do nimero de alunos matriculados através do sistema SIGMEC, observando cada etapa e
modalidade de ensino de nossa rede municipal. Este é o ponto de partida mais confidvel para
mensurar a demanda inicial.

Histérico de Consumo (Onde Disponivel): Embora a aquisicdo de fardamentos possa ndo ter um
historico continuo de consumo como outros itens, foram analisadas, quando disponiveis, informagtes
de aquisicdes anteriores, bem como dados de reposi¢do, para identificar padrdes de desgaste,
crescimento dos alunos e necessidades de substituicdo que pudessem subsidiar a projecdo.

Projegio de Necessidade Dinamica: A estimativa considerou fatores dindmicos e de proje¢do, como o
crescimento natural dos alunos {que, ao longo do tempo, demanda tamanhos maiores e a
necessidade de novos fardamentos) e a inclusdo de novos estudantes na rede de ensino devido a
fatores demograficos ou de politica educacional.

A precisdo desta estimativa é, portanto, de uma importancia estratégica impar para as fases subsequentes do
processo de contratagio publica. Ela ndo apenas subsidiard a pesquisa de mercado e a elaboragdo do
orcamento detalhado, que s3o cruciais para a licitacdo, mas também permitird que a Administragdo realize
uma pesquisa de pregos mais assertiva, atraia fornecedores capazes de atender a real demanda do municipio,
e, consequentemente, obtenha a proposta mais vantajosa para o erario. Uma quantificagdo adequada,
balizada em dados concretos e metodologia robusta, é a base para o planejamento da logistica de entrega e
distribuicio eficiente, e para a concretizagdo dos principios da economicidade, da eficiéncia e do interesse
publico, conforme rigorosamente exigido pela Lei n2 14.133/21.

6.4. Informagdes técnicas do objeto

L COMPOSTO POR DUAS REGATAS E UM SHORT, PARA ALUNO ATE 02 ANOS.

SENDO: CAMISA EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% VISCOSE: COMPOSTA DE DUAS CORES,
AZUL MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA E CAVAS COM VIES EM RIBANA DE
POLIESTER DE 2 CM. COM IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E COSTAS E LOGOMARCA DA
PREFEITURA. SHORT CONFECCIONADO EM MALHA ELANCA, 100% POLIESTER NA COR AZUL
MARINHO COM COS EM ELASTICO DE 4 CM REBATIDOS COM 3 COSTURAS. NA PERNA ESQUERDA NA
PARTE INTERIOR CONSTA LOGOMARCA DA PREFEITURA.

UND

150

CONJUNTO INFANTIL COMPOSTO POR DUAS REGATAS E UM SHORT, PARA ALUNO 03 E 04 ANOS.
SENDO: CAMISA EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% VISCOSE: COMPOSTA DE DUAS CORES, AZUL
MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA E CAVAS COM VIES EM RIBANA DE POLIESTER DE 2
CM. COM IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA. SHORT
CONFECCIONADO EM MALHA ELANCA, 100% POLIESTER NA COR AZUL MARINHO COM COS EM
ELASTICO DE 4 CM REBATIDOS COM 3 COSTURAS. NA PERNA ESQUERDA NA PARTE INFERIOR
CONSTA LOGOMARCA DA PREFEITURA.

UND

325
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CONJUNTO INFANTIL COMPOSTO POR DUAS REGATAS E UM SHORT, PARA ALUNO 05 E 06 ANOS.
SENDO: CAMISA EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% VISCOSE: COMPOSTA DE DUAS CORES, AZUL
MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA E CAVAS COM VIES EM RIBANA DE POLIESTER
3 |DE 2 CM. COM IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA. UND 450
SHORT CONTECCIONADO EM MALHA ELANCA, 100% POLIESTER NA COR AZUL MARINHO COM COS
EM ELASTICO DE 4 CM REBATIDOS COM 3 COSTURAS. NA PERNA ESQUERDA NA PARTE INFERIOR
CONSTA LOGOMARCA DA PREFEITURA.
CONJUNTO INFANTIL COMPOSTO POR DUAS REGATAS E UM SHORT, PARA ALUNO 07 E 08 ANOS.
SENDO: CAMISA EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% VISCOSE: COMPOSTA DE DUAS CORES, AZUL
MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA E CAVAS COM VIES EM RIBANA DE POLIESTER DE 2
4 | CM. COM IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA. SHORT UND 425
CONTECCIONADO EM MALHA ELANCA, 100% POLIESTER NA COR AZUL MARINHO COM COS EM
ELASTICO DE 4 CM REBATIDOS COM 3 COSTURAS. NA PERNA ESQUERDA NA PARTE INTERIOR
CONSTA LOGOMARCA DA PREFEITURA.
CONJUNTO INFANTIL COMPOSTO POR DUAS CAMISAS E UM SHORT, PARA ALUNO 09 E 10 ANOS.
. SENDO: CAMISA EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% VISCOSE: COMPOSTA DE DUAS CORES, AZUL

MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA. COM IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E
COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA.  SHORT CONFECCIONADO EM MALHA ELANCA, 100%
POLIESTER NA COR AZUL MARINHO COM COS EM ELASTICO DE 4 CM REBATIDOS COM 3 COSTURAS.
NA PERNA ESQUERDA NA PARTE INFERIOR CONSTA LOGOMARCA DA PREFEITURA.
CONJUNTO INFANTIL COMPOSTO POR DUAS CAMISAS E UM SHORT, PARA ALUNO 11 E 12 ANOS.
SENDO: CAMISA EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% VISCOSE: COMPOSTA DE DUAS CORES, AZUL
MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA. COM IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E
COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA. SHORT CONTECCIONADO EM MALHA ELANCA, 100%
POLIESTER NA COR AZUL MARINHO COM COS EM ELASTICO DE 4 CM REBATIDOS COM 3 COSTURAS.
NA PERNA ESQUERDA NA PARTE INTERIOR CONSTA LOGOMARCA DA PREFEITURA.
CONJUNTO INFANTIL COMPOSTO POR DUAS CAMISAS E UM SHORT, PARA ALUNO 13 E 14 ANOS.
SENDO: CAMISA EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% VISCOSE: COMPOSTA DE DUAS CORES, AZUL
MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA. COM IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E
COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA. SHORT CONFECCIONADO EM MALHA ELANCA, 100%
POLIESTER NA COR AZUL MARINHO COM COS EM ELASTICO DE 4 CM REBATIDOS COM 3
COSTURAS. NA PERNA ESQUERDA NA PARTE INFERIOR CONSTA LOGOMARCA DA PREFEITURA.
CONJUNTO COMPOSTO POR DUAS CAMISAS COM MANGA JUVENIL/ADULTO, PARA ALUNOS COM
IDADE ENTRE 11 E 12 ANOS (REFERENCIA: TAM: PP), EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% VISCOSE,
COMPOSTA POR DUAS CORES, AZUL MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA. COM
IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA.

CONJUNTO COMPOSTO POR DUAS CAMISAS COM MANGA JUVENIL/ADULTO, PARA ALUNOS COM
. IDADE ENTRE 13 E 14 ANOS (RETERENCIA: TAM: P), EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% VISCOSE,
COMPOSTA POR DUAS CORES, AZUL MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA. COM
IMPRESSOES EM SERIGRATIA FRENTE E COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA.
CONJUNTO COMPOSTO POR DUAS CAMISAS COM MANGA JUVENIL/ADULTO, PARA ALUNOS COM
IDADE ENTRE 15 E 16 ANOS (REFERENCIA: TAM: M), EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% VISCOSE,
COMPOSTA POR DUAS CORES, AZUL MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA. COM
IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA.
CONJUNTO COMPOSTO POR DUAS CAMISAS COM MANGA JUVENIL/ADULTO, PARA ALUNOS COM
IDADE ENTRE 17 E 18 ANOS (REFERENCIA: TAM: G), EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% VISCOSE,
COMPOSTA POR DUAS CORES, AZUL MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA. COM
IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA.
CONJUNTO COMPOSTO POR DUAS CAMISAS COM MANGA JUVENIL/ADULTO, PARA ALUNOS COM
|DADE ENTRE 19 E 20 ANOS (REFERENCIA: TAM: GG), EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% VISCOSE,
COMPOSTA POR DUAS CORES, AZUL MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA. COM
IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA.
CONJUNTO COMPOSTO POR DUAS CAMISAS COM MANGA JUVENIL/ADULTO, PARA ALUNOS COM
IDADE ENTRE 19 E 20 ANOS (REFERENCIA: TAM: XGG), EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% UND 50
VISCOSE, COMPOSTA POR DUAS CORES, AZUL MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA.
COM IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA.
CONJUNTO COMPOSTO POR DUAS CAMISAS COM MANGA JUVENIL/ADULTO, PARA ALUNOS COM
IDADE ENTRE 19 E 20 ANOS (REFERENCIA: TAM: EG), EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50% VISCOSE, UND 15 @

UND 475

UND 475

UND 475

UND 235

UND 1250

10 UND 250

1 UND | 150

12 UND 75

13

14 COMPOSTA POR DUAS CORES, AZUL MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA. COM

IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA.
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CONJUNTO COMPOSTO POR DUAS CAMISAS COM MANGA JUVENIL/ADULTO, PARA ALUNOS COM

IDADE ENTRE 19 E 20 ANOS (REFERENCIA: TAM: EGG), EM MALHA PV, 50% POLIESTER E 50%

VISCOSE, COMPOSTA POR DUAS CORES, AZUL MARINHO E AZUL CELESTE, COM GOLA REDONDA. UND 15
COM IMPRESSOES EM SERIGRAFIA FRENTE E COSTAS E LOGOMARCA DA PREFEITURA.

15

Diante da presente andlise técnica realizada por esta unidade orgcamentaria, considera-se vidvel a
contratagdo, em virtude da necessidade urgente e estratégica de fornecimento do fardamento escolar para
atendimento pleno a0s estudantes da rede municipal.

A medida apresenta relevancia significativa, visto que contribui diretamente para a padronizagdo,
seguranca, equidade e fortalecimento da identidade escolar, ndo podendo ser postergada sem prejuizos ao
inicio e andamento das atividades educacionais.

A execucdo da contratagdo é plenamente factivel, contando com previsdo or¢camentaria e condigdes
logisticas para entrega integral no prazo estabelecido, garantindo que os objetivos deste Estudo Técnico
Preliminar sejam integralmente atendidos.

A gestdo de riscos é um componente indispensadvel e mandatério do planejamento das contratacbes
publicas, conforme estabelecido pela Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021. O Art. 169 da referida lei
estabelece que as contratagdes publicas deverdo submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestdo
de riscos e de controle preventivo. Além disso, o Art. 18, § 12, inciso VI, do mesmo diploma legal, exige que o
Estudo Técnico Preliminar contenha a "anélise de riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a
boa execu¢do contratual". A identificagdo e a andlise dos riscos potenciais, bem como a proposi¢cdo de
medidas de mitigagdo, sdo cruciais para assegurar que a aquisicdo de fardamentos escolares para a rede
municipal de ensino de Mogeiro-PB transcorra de forma eficiente, econémica e em conformidade com os
objetivos estabelecidos, minimizando a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos e seus impactos.

Neste contexto, esta secdo visa identificar, analisar e propor medidas de mitigagdo para os riscos
potenciais associados a contratagdo de fardamentos escolares para a rede municipal de ensino de Mogeiro-
PB. A abordagem proativa na gestdo de riscos permite a8 Administragdo Publica antecipar problemas, planejar
respostas eficazes e, consequentemente, aumentar a probabilidade de sucesso da licitagdo e da execugdo
contratual, protegendo o erdrio e garantindo a entrega do valor esperado a comunidade.

A andlise sera dividida em riscos relacionados a fase de planejamento e licitagdo e riscos relacionados a fase
de execugdo contratual.

8.1. Riscos na Fase de Planejamento e Licita¢do
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empresa inidénea ou
sem capacidade.

e nova licitagdo, prejuizo
ao erario.

As especificagbes | Recebimento de
técnicas dos | produtos que ndo Elaboragdo de Termo de Referéncia
fardamentos (tipo de | atendem as detalhado e minucioso, com base em
8.1.1 tecido, gramatura, | necessidades reais, baixa pesquisa de mercado, consulta a
EspecificagBes cores, modelagem, qualldafje,~ nao Média esgec1a~llst_as (se ne.cessal\rlo.) e
Inadequadas logomarca, etc.) | padronizagdo, valida¢do interna da equipe técnica da
podem ndo ser | necessidade de SME. Inclusdo de amostras ou
suficientemente retrabalho ou recusa, protétipos para avaliagdo prévia, se
claras, precisas ou | gerando  atrasos e pertinente.
completas. prejuizos.
I Abaixo: Falta de - .
. . .. Realizagdo de pesquisa de pregos
A pesquisa de pregos | interesse dos licitantes, I .
8.1.2. o abrangente e diversificada, utilizando
pode resultar em um | licitagdo deserta ou s ;
Orgamento . . . multiplas fontes (painel de pregos,
R valor estimado muito | fracassada, necessidade - - .. -
Estimado . - Média contratagOes similares, cota¢des com
. abaixo ou muito | de refazer o processo.
Incompativel . . . " fornecedores, dados de mercado).
acima do praticado | Acima: Contratagao _— <
com o Mercado . o L, Validagdo do orgamento por equipe
pelo mercado. antieconOmica, prejuizo - ] .
(- técnica e financeira.
ao erdrio.
Ampla divulgagdo do edital (inclusive
.. Pregos mais  altos, em meios de grande circulagdo e
Poucos licitantes . . .
. auséncia de propostas plataformas  eletronicas), prazos
interessados em . - =
. . vantajosas, risco de adequados para elaboragdo das
8.1.3. Baixa participar do - . . e g
- contratacdo direta por Baixa propostas, especificagdes técnicas que
Competitividade | processo, ou apenas u I " L. . .
um licitante frustragdo da licitagdo, n3o restrinjam indevidamente a
. questionamentos sobre competitividade, mas garantam a
qualificado. . < Ly s
a lisura do processo. qualidade. Incentivo a participagdo de
micro e pequenas empresas.
. 0 edital ou o Atraso significativo no
licitatéri cronograma de Elaborac¢do de edital claro, objetivo e
8.1.4. pr(:jcesso ; Iaclila r;oe aquisigdo, em conformidade com a Lei n®
Impugnacdes e po .: S? ° Ses comprometendo a Média 14.133/21. Respostas céleres e
Recursos muitas 'mptgnaf:oi entrega dos fundamentadas as impugnagdes e
Excessivos ou cursos, fardamentos no prazo recursos. Capacitacdo da equipe de
atrasando a . s
= desejado para o ano licitacdo.
contratagédo. .
letivo.
Falha na andlise da | _. A Rigorosa analise da documentagdo de
documentagdo de R'SC: tde||nad|mg:enc;: habilitagdo conforme os requisitos
8.1.5. Erros na | habilitagdo, Zon ratual,  pro r:’ze definidos na Segdo 3.2 deste ETP e na
Habilitacdo dos | resultando na | % dad dquan ?,,C" Baixa Lei ne 14.133/21. Utilizagdo de
Licitantes contratagao de | MECE ade ce rescisd sistemas de consulta a cadastros de

inidéneos e de  regularidade

fiscal/trabalhista.

8.2. Riscos na Fase de Execugdo Contratual
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O contratado

Alunos sem
fardamento no
inicio do periodo

Estabelecimento de cronograma de

Contratado

trabalhistas (ex:
trabalho

solidaria {em
alguns €asos),

- ndo cumpre os | letivo ou por um ?ntrega ‘ .detalhado. ) com marcos
.2.1. Atraso na orazos de | longo perlodo intermedidrios. Previsio de multas e
Entrega dos entrega insatisfac3o dz; Média sangbes por atraso no  contrato.
Fardamentos ) i i

estabelecidos comunidade Acoznptanha?c?nfo .rlgor(cj)so pelo ﬂs:cal 30
em contrato. escolar, prejuizo a contra ~° - txigencia de garantia de
. execu¢ao contratual.
imagem da
Administracdo.
Os fardamentos
o Desgaste " . R
entregues ndo prematuro Inspe¢do  rigorosa no  recebimento
correspondem d ’ " {provisério e definitivo), incluindo testes de
as esconforto, - néo ualidade de material, cor, costura e
8.2.2. Qualidade especificactes padronizac3o, Iq marca. Possibilid d’ p L d
Inferior dos Produtos p_ ¢ necessidade de Média ogomarca. OS_S' fidade de exigencia . €
técnicas e de e o laudos técnicos de laboratérios
Entregues ) substituigdo, R .
qualidade . o credenciados. Previsio de recusa e
.. insatisfagdo  dos e n . =
exigidas no . - substituicdo do material n3do conforme,
. usudrios, prejuizo o .
edital e .. além de sangGes contratuais.
ao erario.
contrato.
Os tamanhos
Alunos sem
dos fardamento
fardamentos Levantamento de tamanhos atualizado e
o adequado, « -
ndo . detalhado antes da confecgdo. Definigdo
necessidade de -
correspondem clara da responsabilidade do contratado
8.2.3. Problemas de trocas, . "
.. s a demanda real | . N Média pela entrega nas escolas e pela gestdo de
Sizing/Distribuicdo insatisfagdo, . .
dos alunos ou eventuais trocas. Previsdo de um
sobrecarga " "
ha falhas na - . percentual de fardamentos para "ajuste
- administrativa " "
logistica de . ou "estoque regulador" para trocas.
RO para gerenciar
distribuicao
trocas.
para as escolas.
Interrupgao do
0O contratado .pg
« segue fornecimento,
na; r’cr on g:s necessidade  de Exigéncia de garantia de execugdo
Cl; 'p '565 rescisao contratual (caugdo, seguro-garantia, fianga
8.2.4. Inadimpléncia ° rltgra(i ais por contratual, Baixa bancdria). Monitoramento continuo da
do Contratado conbla uais p aplicagdo de saude financeira e capacidade operacional
?ro erT\as sangoes, nova do contratado. Previsdo de clausulas de
mance.nros,. licitago,  atraso rescisdo e aplicagdo de sang¢des.
operacionais ou
prolongado na
outros.
entrega.
O contratado é | Prejuizo a imagem Rigorosa verificagdo da habilitagdo fiscal,
8.2.5. Problemas flagrado com | da Administragdo, social e trabalhista na fase de licitagdo.
Trabalhistas/Sociais do | irregularidades | responsabilizagdo Baixa Clausulas contratuais que preveem a

rescisio e sangbes em caso de
irregularidades. Fiscalizagdo continua do
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infantil, interrupcao do cumprimento das obriga¢bes sociais e
condigOes contrato, sangdes trabalhistas.
analogas a | legais.
escraviddo).
Aumento:
Insuficiéncia  de
Variagoes fardamentos, - - }
significativas no | necessidade de Prews?o de adltlvos~ contratuais para
8.2.6. Alteragdes na ndmero de | nova contratagdo acrésan'nqs. o supre'ssoes de até 25% do
. Demanda alunos emergencial. Média valor inicial atuall.zado do contrato,
(Aumento/Diminui¢do) | matriculados Diminuigdo: confz?rme a lei nf 14'%33/21'
apos a | Excesso de Mo?ltgramento constante das matriculas e
contrataggo. fardamentos, projegoes.
desperdicio de
recursos.

8.3. Riscos Externos

o 8.3.1. Risco: Flutuagdes Econdmicas e Aumento de Pregos
o Descrigdo: VariagBes significativas nos pregos das matérias-primas (tecidos, aviamentos) ou
nos custos de produgdo (mdo de obra, energia) que podem desequilibrar a equagdo
econdmico-financeira do contrato.
o Medidas de Mitigagdo:
= Clausulas de Reajuste/Repactuagdo: Previsdo no contrato de cldusulas de reajuste de
precos (com indices setoriais) ou repactuagdo, conforme Art. 135 da Lei n® 14.133/21,
para manter o equilibrio econdmico-financeiro.
» Pesquisa de Mercado Continua: Monitoramento constante dos precos de mercado
. para subsidiar eventuais renegociagGes ou repactuagoes.
= Prazos Contratuais Adequados: Estabelecimento de prazos de execugdo que
considerem a volatilidade do mercado, mas que n3o sejam excessivamente longos a
ponto de inviabilizar a previsibilidade de custos.
e 8.3.2. Risco: Eventos de Forga Maior ou Caso Fortuito
o Descrigdo: Ocorréncia de eventos imprevisiveis e inevitaveis (desastres naturais, pandemias,
greves generalizadas) que impecam ou dificultem a execugdo do contrato.
o Medidas de Mitigacdo:
» Cliusulas de Forga Maior: Inclusdo de clausulas contratuais que prevejam a
. suspensdo da execugdo ou a rescisdo do contrato sem Onus para as partes em caso de
forga maior ou caso fortuito, conforme Art. 137, V, da Lei n2 14.133/21.
« Matriz de Riscos: Elaboracdo de uma matriz de alocagdo de riscos que distribua de
forma equitativa a responsabilidade por eventos de forca maior entre a
Administraggo e o contratado, conforme Art. 22 da Lei n® 14.133/21.

8.4. Conclusido da Andlise de Riscos @

A andlise de riscos demonstra que, embora existam desafios inerentes a qualquer processo de
contratagdo publica, os riscos identificados para a aquisicio de fardamentos escolares sdo gerencidveis e
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mitigaveis por meio de um planejamento rigoroso, da aplicacdo das melhores praticas de licitacdo e gestdo
contratual, e da utilizagdo dos instrumentos previstos na Lei n? 14.133/21.

A Secretaria Municipal de Educagdo, ao realizar esta analise prévia, reafirma seu compromisso com a
transparéncia, a eficiéncia e a economicidade, buscando garantir que a contratacdo dos fardamentos
escolares seja um sucesso, beneficiando diretamente os alunos da rede municipal e a comunidade como um
todo. As medidas de mitigagdo propostas serdo incorporadas nas fases subsequentes do processo,
especialmente na elaboragdo do Termo de Referéncia e do Edital, e na gestdo e fiscalizacdo do futuro
contrato.

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) foi meticulosamente elaborado em estrita observancia as .
diretrizes e exigéncias da Lei n2? 14.133, de 12 de abril de 2021. Ao longo deste documento, buscou-se
demonstrar, de forma exaustiva e fundamentada, a imperativa necessidade da aquisicdo de fardamentos
escolares para os alunos da Rede Municipal de Ensino Mogeirense, bem como a viabilidade e a vantajosidade
da solucgdo proposta para atender a essa demanda. Cada segdo foi construida com o rigor técnico e a clareza
exigida pela legislacdo, garantindo que o processo de contrata¢do seja pautado pela transparéncia, eficiéncia
e economicidade.

A anélise aprofundada da Descri¢io das Necessidades evidenciou, de forma inquestiondvel, que a
auséncia ou a inadequacdo dos fardamentos impacta diretamente a seguranga, a inclusdo social, o senso de
pertencimento e a disciplina dos alunos. Foi demonstrado que o fornecimento de fardamento ndo é uma
mera provisfo de vestudrio, mas uma acdo estratégica que contribui para o bem-estar e o desempenho dos
estudantes, além de representar uma onerosidade significativa para as familias, especialmente as de baixa
renda. A padroniza¢do do vestudrio escolar, portanto, transcende a questdo estética, configurando-se como
uma ferramenta essencial para a promogio da equidade e do bem-estar em nosso ambiente educacional.

Os Requisitos da Contratagdo foram definidos com o rigor necessario para assegurar a qualidade, .
durabilidade e conformidade dos fardamentos, bem como para garantir que o futuro fornecedor possua a
capacidade técnica, juridica e econdmico-financeira de executar o objeto contratual com exceléncia.
Detalhamos as especificacdes essenciais dos fardamentos (como qualidade do material, conforto, adequagdo
climatica e padronizagdo visual) e as exigéncias para habilitagdo dos licitantes, tudo em consonancia com as
melhores praticas de mercado e os artigos pertinentes da Lei n? 14.133/21.

A Estimativa das Quantidades foi realizada com base em dados atualizados de matricula e na
projecio da demanda, permitindo dimensionar com precisdo que aproximadamente 3.185 unidades
(quantidade explicada no item 6.1) de fardamento serdo necessarias para atender a todos os alunos da rede
municipal. Este planejamento minucioso evita desperdicios e assegura o atendimento equitativo, otimizando
o investimento publico. A precisdo na quantificagdo é vital para a eficiéncia do processo licitatorio e para o
planejamento da logistica de entrega.

O Alinhamento entre a Contratag3o e o Planejamento demonstrou, de maneira inequivoca, que esta
aquisicio ndio é uma agdo isolada, mas sim um componente essencial e pré-planejado que contribui
diretamente para a consecugdo das metas e objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico da
Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo e no Plano Municipal de Educagéo {PME).
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Além disso, a demanda esta devidamente prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do Municipio. Este
alinhamento refor¢a o compromisso da Administragdo com os principios da eficiéncia, economicidade,
transparéncia e interesse publico, validando a pertinéncia e a relevancia da contratagdo no contexto da
gestdo estratégica de Mogeiro-PB.

Por fim, a Andlise de Riscos permitiu identificar os potenciais eventos adversos que poderiam
comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual, tanto na fase de planejamento quanto na de
execucdo. Para cada risco, foram propostas medidas de mitigagdo concretas e aplicdveis, que serdo
incorporadas nas fases subsequentes do processo. Esta abordagem proativa visa minimizar a probabilidade de
ocorréncia de eventos adversos e seus impactos, garantindo a seguranga juridica e a boa execugdo do futuro
contrato, demonstrando a maturidade na gestdo e 0 compromisso em antecipar e resolver desafios.

Com a conclusdo deste ETP, a Secretaria Municipal de Educa¢do esta apta a prosseguir com as
préximas etapas do processo de contratagdo, em especial a elaboragio do Termo de Referéncia, que
detalhara as especificagbes técnicas dos fardamentos e as condi¢des de fornecimento, e, posteriormente, a
preparacido do Edital de Licitagdo. Todos os esforgos serdo direcionados para que a selegdo da empresa
contratada ocorra de forma célere, transparente e que resulte na proposta mais vantajosa para a
Administragdo Publica, garantindo que nossos alunos recebam os fardamentos de qualidade no prazo
estabelecido.

A Secretaria Municipal de Educagdo, reitera seu compromisso inabaldvel com a exceléncia na gestdo
publica e com a promogdo de uma educagdo cada vez mais inclusiva, segura e de qualidade para todos os
nossos estudantes, que sdo o futuro da nossa cidade. Este ETP é a prova do nosso empenho em planejar,
executar e fiscalizar, visando o bem-estar e o desenvolvimento da nossa comunidade escolar.

Felix de Oliveira Silveira
Auxiliar Administrativo
Matricula: 1718

De acordo:

Maria de Fatima Silveira
Secretdria Municipal de Educagéo, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo
Matricula: 559

Mogeiro/PB, 01 de Agosto de 2025.
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